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فهرست مطالب

جایگاه ارزیابی•
ارتباط سیاست گذاری و ارزیابی•
تعریف ارزیابی سیاست•
ارزیابی متناظر با سطوح سیاست•
معیارهای ارزیابی•
تولید و جمع آوری اطلاعات ارزیابی•
انواع ارزیابی•
شور فناوری کسیاست های علم و اثرات، نتایج و پیامدهای تربیتی •
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سیاست گذاری علم و فناوریمحتوای 

.ند استمحصول نیست یک فرایسیاست گذاری 

.این فرایند یک چرخه است

صتشخی

متصمی

اقدام

ارزیابی
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(ادامه)محتوای سیاست

.این چرخه، تکاملی است•
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جايگاه ارزيابي

تهاارتقاء اثربخشی دول

پاسخ گویی
بر اساس نتایج

پیشرفت
از طریق سیاست ها و برنامه های

كارآمد

ارزیابی 
سیاست گذاری
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تعريف ارزيابي سیاست

فرایند 
نظام مند 
سنجش

طراحی 

Design

نتایج

Results

پیاده سازی

Implementa
tion

تناسب

كاراییاثربخشی
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ی ارزیابی
مولفه ها

سطوح سیاست

ابعاد و معیارها

زمان بندی

روش ارزیابی 
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سطوح تجمیع سیاست گذاری

سیاست

برنامه
فعالیت

فعالیت

برنامه
فعالیت

فعالیت
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فعاليت ها اجرا مي شوند

نتايج

تفعالی

تفعالی
تفعالی

Outputs Outcomes Impacts
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ارزیابي متناظر با سطوح سياست
ي

یاب
رز

ا

سياست گذاران
انتخاب سبد برنامه ها و اختصاص منابع

تعیین منطق و اساس برنامه ها
رنامه هابدریافت گزارش از پیشرفت و کارایی 

راهبران برنامه ها

مدیریت و اختصاص برنامه ها
ارزیابی، رصد و کنترل پروژه ها

ابرنامه هدادن گزارش از پیشرفت و اهداف 

مدیران پروژه ها
مدیریت پروژه ها و منابع هر پروژه
روژه هادادن گزارش از پیشرفت و نتایج پ

رنامه هابعملیاتیوكلیاهدافمورددرتصمیم گیری

پروژه هاجزئیاتواهدافباموافقت
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معيارهای ارزیابي

تناسب• م؟آیا در حال انجام اقدام درست هستی

اثربخشی• نتایج اقدام ما چیست؟

کارایی• آیا می توان اقدام را بهتر انجام داد؟
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ارزیابي تناسب

ا برنامه  بمتناسب بودن
،اهداف كلان و بالادست

و شرایط موجود نیازها

بافتاراقتضای 
سیاست گذاری

ز ارزیابی كیفی عموماً ا
هطریق خبرگان باتجرب

طح ارزیابی تناسب برای س
فعالیت و پروژه انجام 

نمی شود 

در زمان تدوین 
انجام برنامه

می شود

یص تشخ:تحلیل سیاست
رای این كه كدام سیاست ب

دستیابی به اهداف 
مناسب تر است
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ارزیابي کارایي

هفرایند اجرای برنام
ه و نحوه مدیریت برنام

ساختار اجرایی آن

انعطاف و توانایی 
سائل تشخیص به موقع م
و اولویت ها

اجتناب از تکراری 
شدن اقدامات و 

پروژه ها

یادگیری 
سیاست گذاران و 

مجریان 
رضایت ذینفعان 

با هزینه تناسب 
خروجی ها
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ارزیابي اثربخشي

انتظاردستیابی به نتایج مورد میزان و تحقق اهداف برنامه •
سه سطح نتایج•

آثارپیامدهاخروجی هارافرایند اجورودی ها
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شاخص گذاری

هریک از ابعاد ارزیابی، نیازمند شاخص های مناسب و روش اندازه گیری آنها

در اندازه گیری و تحلیل شاخص های كمی و كیفی: مهمترین موضوع در ارزیابی
گروه های خبره ی متناسب با سطح و موضوع فعالیت یا برنامه 

تفاوت شاخص های فعالیت، برنامه و سیاست

ستندخروجی های فعالیت ها با شاخص  های ساده و گاهی پیچیده قابل اندازه گیری ه

شاخص سازی برای سطوح برنامه و سیاست
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سه مرحلة سياست گذاری و ارزیابي

تدوين  اجرا ارزيابي

/  برنامه ها/سیاست
فعالیت ها نتایج هااجرای فعالیت

شاخص های تناسب شاخص های كارایی شاخص های اثربخشی
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رزیابيتوليد و جمع آوری اطلاعات ا

ولید در طول اجرای سیاست، در هر یک از فعالیت ها، داده هایی ت
. و جمع آوری می شوند

و این داده ها باید در قالب بانک های اطلاعاتی ذخیره شوند
.   گردندمهمترین منبع برای ارزیابی سیاست گذاری محسوب می

 كند، امکان علاوه بر اینکه نیازهای اطلاعاتی ذینفعان را فراهم می
.ی نمایدمشاهده ی نتایج فعالیت ها را برای سیاست گذار فراهم م
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زمان ارزیابي
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Ex-ante Evaluationارزیابي آینده نگر 

ل مختلف چگونه عمشکست هایبرای مواجه شدن و جبران •
می شود

اقدام چه مزایا و منافعی ممکن است از یک سیاست، برنامه یا•
حاصل شود

لایل و دعقلانیّتبررسی 
رنامه توجیهی سیاست، ب

و یا اقدام

زمان حاصل شدن نتایج سیاست یا برنامه پیش بینی

برآورد میزان نتایج
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آینده نگرارزیابي روش های

نند بیان ضرورت، اهداف و آثار با ابزارهای مختلف ما•
ROAMEFمدل منطقی یا 

تشریح برنامه

رای اجماع ساختاری و روش مند بر اساس قضاوت نخبگان ب•
پیش بینی فرصت های اجتماعی، اقتصادی و فناوری

آینده نگاریمطالعات 

ادی اقتص–روش كمی برای برآورد اثرات اجتماعی •
سیاست با استفاده از مدل سازی سناریوها 

مدل سازی و شبیه سازی

اجرا و منافع اجرای سیاستهزینه هایكمی سازی• هزینه کاراییروش های

و سرمایه گذاری ها و منافعهزینه هامقایسه تمام •
به زبان پولیبرنامه هااجتماعی و اختصاصی 

روش های هزینه فایده
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در زمان  تدوین سياست( Logic chart)استفاده از مدل منطقي 

نتایجو تجمیع سیاست گذارینمایش گرافیکی سطوح•

اهداف سیاست

اهداف برنامه

فعالیت ها

خروجی های بلافصل

نتایج میان مدت

آثار نهایی
21/37



ex-post evaluationارزیابي گذشته نگر    

پس از اتمام اجرای برنامه و یا حداقل در اواخر آن

ارزیابی خروجی های بلافصل

.تقریباً اطلاعات لازم برای ارزیابی به صورت كامل وجود دارد

. كارایی، اثربخشی و سودمندی برنامه را بررسی نمودمی توان

. هداین ارزیابی نمی تواند نتیجه ای برای بهبود برنامه اجرا شده ارائه د
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گذشته نگرارزيابي روش های

روش های تحلیل آماری
ایه پیمایش، نم)اطلاعات 

(سنجی، ترازیابی

ی مدلسازی و شبیه ساز
اقتصاد كلان

اندازه گیری بهره وریمدلسازی اقتصاد خرد

ترلرویکرد گروه های كن
مصاحبه ها و مطالعه 

موردی و میدانی
فایدههزینهتحلیل

هیئت خبرگان و داوری
نخبگان

تار تحلیل شبکه و ساخ
روابط همکاری
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Immediate (interim) evaluationارزیابي بينابين 

(  سال و بیشتر5یا 4)معمولاً برای اقدامات و پروژه های چند ساله 
.انجام می شود

هر این گونه اقدامات دارای مراحل مختلفی هستند و اهدافی برای
.مرحله در نظر گرفته می شود

.می شودبا ارزیابی در هر مرحله انتخاب هایی نیز برای مراحل بعدی انجام
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Real-time evaluation (monitoring)ارزیابي همزمان یا پایش    

در طول اجرای یک برنامه 

نیاز به نیروی انسانی و هزینه نسبتاً زیاد

.  كه ریسک شکست در آنها بسیار بالاستبرنامه هاییبیشتر در مورد 

.دو اطلاعات بموقع كه برای مدیران برنامه مناسب است، وجود دار( Warnings)امکان اعلام هشدارها 

.  می شوداطلاعات مداوم انجام جمع آوریپایش برنامه برای 
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ساله جمهوری اسلامی ایران20سند چشم انداز 

سیاست های كلی علم و فناوری كشور ابلاغی مقام معظم رهبری

سیاست های كلی آموزش و پرورش كشور ابلاغی مقام معظم رهبری

شورای عالی انقلاب فرهنگی1390سند نقشه جامع علمی كشور مصوب 

شورای عالی انقلاب فرهنگی1390سند تحول بنیادین آموزش و پرورش مصوب 

مجلس شورای اسلامی1395سند برنامه پنجم و ششم توسعه كشور مصوب 
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های درسی و کمک درسیکتاب نتایج تربیتی 
و سیاستگذاری علم

فعالیت ها)فناوری 
(و اقدامات

ارزیاااابی تربیتااای
م سیاستگذاری علا

و فناوری

مقالات و پژوهش های کاربردی

نرم افزار و اپلیکشن

اختراعات و نمونه سازی

راهبری و مدیریت تربیتی

تربیتی پیامد 
و سیاستگذاری علم

برنامه ها و)فناوری
(زیر نظام ها

برنامه درسی ملی

تربیت معلم و تأمین منابع انسانی

تأمین و تخصیص منابع مالی

فضا، تجهیزات و فناوری

پژوهش و ارزشیابی

تغییر فهم عمومی مردم

تربیتی اثرات 
و علمسیاستگذاری 

سیاست ها)فناوری
(و ساحت ها

ساحت تربیت اعتقادی، عبادی و اخلاقی

ساحت تربیت اجتماعی و سیاسی 

ساحت تربیت زیستی و بدنی
ساحت تربیت زیبایی شناختی و هنری

ساحت تربیت علمی و فناوری

ساحت تربیت اقتصادی و حرفه ای



و صلی الله علی
سیدنا و نبینا

مصطفی ابوالقاسم
و( ص)محمد 

(ص)آل محمد 
----------------
با تشکر از توجه
اساتید گرامی 
و حضار محترم


